» A hatévfolyamos gimnaziumi képzés versenyképességének fenntartisa az idegen nyelvi
tagozatok erdsitésével (0001-angol, 0002-német kddu képzések).

e 4 évfolyamos gimnaziumi tagozat inditasa

» A tehetséggondozé szakkérdk €s az emelt szintli érettségi eldkészitdk (fakultaciok)
rendszerének tovabbi finomitasa.

o Szakkorok bovitése
o Szervezetfejlesztés és vezetdi koncepciod:

o Az atmeneti idészak (megbizott vezetés) utdni stabil, kooperativ vezetdi struktira
kialakitasa.

e A belsd tudasmegosztas tamogatasa, a mesterpedagogusi és kutatétanari innovaciok
integralésa.

o Esélyteremtés, tehetséggondozas
o Ko0z0sségi és partneri kapcsolatok:

» Aktiv parbeszéd a fenntartoval (Székesfehérvari Tankeriileti K6zpont) és a sziiloi
szervezettel az intézményi célok eléréséért.

o Aziskolai k6z6sségi szolgalat és a civil kapcsolatok bévitése.

3.3  Vezetdi koncepcid: A palyazo elképzelései a munkaszervezésr6l, az emberi
er6forrds-gazdalkodasrol és a szervezetfejlesztésrol.

3.3.1 A gimnaziumi tagozatok fejlesztési terve (Angol/Német)
A cél a Chernel oktatésstratégiai pozicidjanak erdsitése a Velencei-t6 térségében, hogy a
hatévfolyamos képzés valédi alternativat nyijtson a székesfehérvari elitgimnaziumok mellett.
¢ Nyelvi innovacio:

o Blended learning: Digitalis nyelvtanulasi platformok (pl. IFM E-Kréta Idegen
Nyelvi Felkészité Modul, Duolingo for Schools, Quizlet, Learningapps, )
rendszerszintl integralasa a hazi feladatok és a szokincsfejlesztés terén.

o Nyelvvizsga-kozpontisag: Partnerség kiépitése akkreditalt
nyelvvizsgakozpontokkal (pl. Origo, BME), hogy helyben, vagy
kedvezményesen vizsgazhassanak a didkok.

o Emelt szintii érettségi stratégia:

o A 11-12. évfolyamon a fakultacios sdvok rugalmasabba tétele a tanul6i
igények alapjan (kiilonds tekintettel a természettudomanyokra és a digitélis
kultdrara).

o Probaérettségik rendszerének megtartasa kiils6 javitd tanarok bevonasaval a
redlis visszajelzés érdekében.

o Palyaorientacio:
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o Alumni-halézat tovabbi miikodtetése: Volt "cherneles" didkok utankdvetése,
meghivasuk a palyaorientacios napokra

o mentorprogram inditdsa a végz6stknek.

3.3.2  Infrastrukturalis fejlesztések és palyazati menedzsment

Foigazgatoként a feladat nem csak az igény jelzése, hanem a projektmenedzsment tipusd
szemlélet érvényesitése a fenntartd (Székesfehérvari Tankeriileti Kézpont) felé.

o Energetikai és infrastrukturalis korszeriisités:

o Lobbitevékenység a tetdtéri épiiletrész klimarendszerének kiépitése, a
tet§szerkezet megujitasa (KEHOP, TOP Plusz forrasokbdl) és az iskolaudvar
részleges felujitasa mellett

o Vezetdi feladat: Energetikai audit kezdeményezése a fenntartonal a fenntartasi
kdltségek csokkentése érdekében.

o Digitalis tanulasi kornyezet:

o A tantermekben taldlhaté interaktiv panelek és projektorok szerviztervének
elkészitése, az elavult eszk6zok fokozatos cseréje (RRF-eszk6zok hatékony

kiosztasa).
o Sport- és szabadidds infrastruktira:

o A sportpalya €s a tornaterem 4llagmegovasa, esetleges TAO-s palyazati
lehetéségek vizsgalata civil szervezetekkel (helyi sportegyesiiletekkel)
egyittmikodve.
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4  Vezetsi Program Kivonata (2025-2030)

Chernel Istvan Altalanos Iskola és Gimnazium kévetkezd idészakara a kovetkezd vezet6i
cselekvési tervet szeretném megvalositani:

4.1 Vezetodi cselekvési terv

Elkotelezettség a Chernel jovojéért

Palyazatom nem csupan egy szakmai dokumentum, hanem egy vallalas. Vallalas amellett, hogy
a Chernel Istvan Altaldnos Iskola és Gimnazium a jovében is a Velencei-to térségének
meghatérozo, stabil és innovativ oktatasi kézpontja maradjon.

Vezeti programom fokuszaban a biztonsag ¢s a fejlédés egyensulya all. Célom, hogy az
&ltalanos iskolas kisgyermekek szdmdra az intézmeény egy tamogatd, felfedezésre 8sztdnzd
kozeg legyen, a gimnazista fiatal szamara pedig egy olyan ugrédeszka, ahonnan magabiztos
nyelvtudassal, digitalis kompetenciakkal és erés kritikai, és logikus gondolkodassal Iéphet ki a
fels6oktatas vilagaba.

Intézményiink jovébeni fejlesztési iranyait — gazdag évtizedes hagyomanyaink ¢s eddigi
eredményeink megérzése mellett, a 21. szdzad modern elvarasaihoz, a megvaltozott sziil6i
attitlidokhoz és szocialis kornyezetiink adottsagaihoz kivanom igazitani. A kovetkezo ciklusban
az iskola mitkodését az alabbi prioritasok mentén kivanom alakitani:

« Biztonsagos és tamogat6é kozeg: Olyan intézményi 1égkoér fenntartasara torekszem,
amely a kolcsonds tiszteleten és az egymasra figyelésen alapul, garantdlva a didkok és
pedagdgusok érzelmi biztonsagat.

o Korszerii tuddsitadas: Kiemelt célom a mindennapi életben kozvetlentil
alkalmazhato, gyakorlatias tudas kozvetitése. Ehhez elengedhetetlen a szovegértési,
szovegalkotasi és matematikai kompetenciak folyamatos, mérésalapu fejlesztése és a
tanul6i fejlédés egyéni nyomon kovetése.

o Nyelvi és digitalis felkésziiltség: Stratégiai pont a magas szinvonalu idegennyelv-
oktatds biztositdsa, valamint a szakos ellatottsag folyamatos garantalasa. Az IKT-
eszkozpark modernizalasa mellett a digitalis modszertan hatékony integralasat
szorgalmazom az oktatési folyamat minden szakaszaba.

o Személyiségformilas és oOnallosag: Az élethosszig tarté tanulds megalapozasa
érdekében fokuszba helyezem az 6ndllo ismeretszerzés €s a kooperativ tanulast
technikak elsajatitasat. Célom a szocialis kompetencidk és a kdzOsségi
feleldsségvallalas erdsitése.

o Egészség, védelem és esélyegyenléség: Az iskolapszichologusi és a szocidlis ellato
hélézattal egyiittmitkddve tamogatjuk tanuloink és pedagdgusaink mentalis egészséget.

« Gimnaziumi profil erdsitése: Hagyoményaink apolasa mellett elkdtelezett vagyok a
4 osztalyos gimnaziumi tagozat bevezetése mellett.

Hat évfolyamos gimnéaziumi képzésiink mellett, a Velencei — to koriili egyre nagyobb
lakossag, illetve tanuléi létszdm a mar engedélyezésbe vett négy évfolyamos
gimnaziumi képzésiink Ujraélesztését szorgalmazza. A négyévfolyamos képzés
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létszamanak feltoltésére redlis esélyt latok a kdrnyezd telepiilések 8. évfolyamot végzett
jO képességti altalanos iskoldsaibol.

e Cselekvési terv mérheté eredményindikdtorokkal

| Teriilet | Konkrét intézkedés | Mérheté indikator Utemezés
(Mutatdészam) .
Iskolai légkor Konfliktuskezel6 és Sziiléi panaszok szamanak Evente
| csapatépitd tréningek. | 3%-os cstkkenése;
elégedettségi kérddivek
eredménye.

Alapkompetenciak | Szovegértési és Az orszagos Evente
matematika kompetenciaméréseken az
mérdrendszer. iskola atlaganak javulasa

! _ (min. 5%-os emelkedés).

Nyelvoktatas Nyelvvizsga- és emelt | A 12. évfolyam végére a Folyamatos
szinti érettségi didkok legalabb 85%-a
felkészités. rendelkezik B2 szint(i

nyelvvizsgaval.

Digitalis fejlédés | IKT-eszk6z6k A tandrak legalabb 40%-4ban | Félévente
hasznélata a dokumentalt digitalis ’
tandrakon. modszertan és

eszkozhaszndlat.

Onall6 tanulas Projektalapt oktatdsi | Tanévenként legalabb 2 Félévente
hetek. komplex projektfeladat/diak,

amelyet portfolidban
dokumentalnak.

Mentalhigiéné Iskolapszichologusi Egyéni és csoportos Havi / Evi
tanacsadés, foglalkozasokon részt vevo
egeészségnapok. tanulok szama;

¢évi 2 sportnap megvaldsulasa.

Kornyezetvédelem | Szelektiv gy(ijtés, Hulladékmennyiség Folyamatos
"Z061d Iskola" csokkenése; sikeres palyazat
program. az Okoiskola cim

megujitdsara.

Gimnaziumi profil | Beiskoldzasi kampany | A 4 osztdlyos gimnaziumi Januar
erdsitése. tagozatra jelentkezok

szamanak biztositasa, hogy
indulhasson a képzés.

Esélyegyenliség Differencialt oktatds, | A bukasok és évismétlések Félévente
felzarkodztatas. szaménak minimalizalasa (3%

| alatt tartasa).

Szakmai hattér Szakos ellatottsag 100%-os szakos ellatottsag a | Folyamatos
biztositasa. kotelez6 tantargyak €s az

idegen nyelv terén.
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A megvaloésitas eszkozei és feltételei:

1. Személyi feltételek: A szakos elltottsig folyamatos monitorozasa, szakmai
tovabbképzések tamogatésa.

2. Targyi feltételek: Palyazati forrasok (EFOP, RRF stb.) és alapitvanyi tdmogatdsok
hatékony felhasznal4sa.

3. Ellendrzés: Féléves és év végi beszamolok a munkakdzosség-vezetok részérdl a célok
teljesiilésérol.

4.2 Rovid tavu tervem
1. Az els6 100 nap vezetéi iitemterve (augusztus 16. — november végéig)

Ez az id8szak a bizalomépitésrdl és a pontos diagnozisrél szol.
* 0-30. nap: Az "Audit és Kapcsolodas" hénapja (augusztus)

o Személyes interjik: Rovid, strukturalt beszélgetések a munkakdzosség-
vezetokkel €s a technikai személyzettel az égeté problémak feltérasara.

o Tanévnyité vizi6: Olyan tanévnyité értekezlet tartasa, amely egyértelmti irdanyt
mutat, de hangstlyozza a stabilitast.

o Infrastruktira-szemle: A tanévkezdés miiszaki feltételeinek (termek, IKT,
udvar) ellenérzése a gondnokkal.

e 31-60. nap: A "Partnerség" hénapja (szeptember)

o Sziildi értekezletek: Személyes részvétel a Sziilsi Munkaké6zosség (SZMK)
elsd tlésén, a vezetdi program bemutatasa.

o Kiilsé kapcsolatok: Bemutatkozé latogatds a Székesfehérvari Tankeriileti
Kozpontnal és Gérdony Varos Onkorményzatinal, valamint a kérnyezd
altalanos iskolaknal

* 61-100. nap: A "Mérés és Tervezés" hénapja (oktober—november)

o Belsé mérések: Az el6z6 évi mérési eredmények (kompetenciamérés, érettségi)
mélyelemzése a munkakozosségekkel.

o Fejlesztési prioritisok: A 2026-0s koltségvetési és palyazati igények
véglegesitése a tapasztalatok alapjan.

4.3 Hossz( tivu tervem

o 1. év (Stabilizilas): Bels6 audit, a tantestiilet motivalasa, a jelenlegi miiszaki allapot
pontos felmérése.

o 2-3. év (Epitkezés): Palyazati forrdsok lehivasa, a nyelvi képzés modszertani
megujitasa.

* 4-5. év (Mindségbiztositas): Az eredmények visszamérése (kompetenciamérések,
tovabbtanulési mutatok), a fejlesztések fenntarthatésagénak biztositasa.
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Hiszem, hogy az elkévetkezo 6t év sikere a kozos munkan mulik. Féigazgatoként nem csupén
iranyitani, hanem szolgalni kivdnom az intézményt:

e Szolgalni a diakokat, hogy képességeik kibontakozhassanak.

o Tamogatni a pedagdégusokat, hogy hivatdsukat mélté és motivalé kdrnyezetben
gyakorolhassak.

e Egyiittmikidni a sziilokkel, hogy k6zdsen épitsiik gyermekeik jovojét.

A Chernel név kételez: a névadé természetszeretete és tudomanyos alapossaga elott tisztelegve

T

hogy tapasztalatommal, alazattal és dinamizmusommal az intézmény élére alljak, és a
fenntartéval, valamint a helyi kozosséggel partnerségben vezessem at iskolankat a 21. szazad
masodik negyedének kihivasai kozé.

2»
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